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Doppelt halt besser

FUHRUNG | Zwei Chefs, die sich einen Posten teilen: Das galt lange als unmaoglich.
Doch neuerdings erproben einige Unternehmen das sogenannte Topsharing.
Harmoniert das Duo, kann es ein praktikables Modell fiir viele Konstellationen sein.

ie sieht die Werksurlaubs-
planung fiir das néchste
Jahr aus? Wann produzie-
ren wir einschichtig, an
welchen Tagen schliefien
wir das Werk ganz? Wie besetzen wir die of-
fenen Facharbeiterstellen im néchsten
Quartal? Seit zwei Stunden diskutieren
Wolfgang Hudec und Andrea Puschmann
an diesem Mittwochnachmittag in ihrem
gemeinsamen Biiro in der Europazentrale
des Autobauers Ford in K6In. Wahrend un-
ter ihnen in der Werkshalle der Ford Fiesta
zusammengebaut wird, die Maschinen
drohnen, es nach Gummi und Schmier-
mitteln riecht, beratschlagen die beiden
Ford-Personalleiter eine Etage hoher die
wichtigsten Eckpunkte ihrer Strategie, ma-
chen sich Gedanken {iber méogliche Projek-
te fiirs ndchste Quartal. Kurz nach 17 Uhr
packt Puschmann schliefilich ihre Sachen
und geht. ,Bis Montag dann‘, verabschie-
det sich die 39-Jdhrige von ihrem 56-jdhri-
gen Kollegen - nicht etwa in einen Kurzur-
laub, sondern in den regulédren Feierabend,
bis einschliefSlich Sonntagabend.
Drei-Tage-Woche als Fiihrungskraft? Fiir
Puschmann und Hudec ganz normal - seit
knapp zwei Jahren teilen sich die beiden
die Verantwortung fiir 5000 Mitarbeiter
und eine 20-kdpfige Personalabteilung im
Bereich Fahrzeugfertigung in der Kolner
Europazentrale des Autobauers Ford.
Mittwochs ist gemeinsamer Meetingtag
- Zeit fiir Treffen mit Mitarbeitern, Be-
triebsrat, Management. Fiir Puschmann
endet dann abends nach drei Arbeitstagen
von Montagmorgen bis Mittwochabend
die Arbeitswoche. Fiir Hudec beginnt sie in
der Wochenmitte und dauert bis Freitag.
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Chef in Teilzeit

Wie Flihrungskrafte ihre Arbeit am
liebsten organisieren wiirden

Wiinschen Sie sich als Fiihrungskraft auch fiir sich
selbst flexiblere Arbeitszeiten?

KA 13 % ja

nein

Konnen Sie sich vorstellen, in lhrer Position in
bestimmten Lebensphasen in Teilzeit zu arbeiten?

k.A. 0,4 % ja

nein

Halten Sie Fiihrung fiir teilbar?

ja, wenn die
Qualitat von
Fiihrung und
Verantwortung

mindestens
erhalten bleibt

%

k.A. 1,5
nein, grund-
sétzlich nicht

Haben Sie bereits Erfahrungen mit dem Modell
»Filhrungskraft in Teilzeit" gemacht?

nein, noch
nicht, aber ich
o, 1
ja, negative EE" % f'”&%ggﬁ
ja, positive a interessant
nein, noch nicht, ich lehne

dieses Modell aber fiir mich ab

. Wirtschafts

Quelle: Die Fiihrungskréfte EWoche ™

Ein eingespielter Rhythmus, seit Hudec im
November 2010 sein ehemaliges Konfe-
renzzimmer fiir ein zweites Chefbiiro ge-
rdumt hat - das von Andrea Puschmann.
Bis zu jenem Herbst hatte Jurist Hudec
die Personalabteilung allein geleitet, sie-
ben Jahre lang, in Vollzeit. ,Diesen Job
macht man nichtin fiinf mal acht Stunden’,
sagt er, ,davon wird man total absorbiert.

GESUNDHEITLICHE PROBLEME

Statt 40- waren fiir ihn damals eher
60-Stunden-Wochen die Regel, und die
forderten schliefSlich Tribut: Hudec be-
kam, wie er andeutet, ,ein paar gesund-
heitliche Probleme*. Und will kiirzertreten.
Aber statt seine Vorgesetzten mit seinen
Problemen vollzujammern, bringt Hudec
die Losung gleich mit: Er will sich seinen
Job mit einer Kollegin teilen - mit Andrea
Puschmann. Die zweifache Mutter ist zu
diesem Zeitpunkt ,Diversity Managerin“
mit einer Dreiviertelstelle. ,Fiir mich war
diese Stelle schon immer ein Traum’, sagt
Puschmann. ,Aber ich dachte, dass dies in
Teilzeit nicht machbar ware.

War es doch, weil Geschéftsfithrung und
Betriebsrat ihren erfahrenen Personalma-
nager - Hudec hatte seit 1986 bei Ford zehn
verschiedene Funktionen bekleidet, Zwi-
schenstation in England inklusive - nicht
verlieren und friith einen Nachfolger finden
wollten. Keine selbstverstdandliche Reakti-
on, das weif$ auch Hudec - schliefdlich gab
es vor knapp zwei Jahren bei Ford noch
kein Vorbild fiir Fiihrungskrifte in Teilzeit.
,Zwei 60-Prozent-Krifte und zwei statt ei-
nem Ansprechpartner, sagt Hudec, ,das
bedeutet fiir ein Unternehmen ja erst ein-
mal mehr Kosten und mehr Aufwand.”
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Das Beispiel Ford zeigt: Galten klassi-
sche Doppelbesetzungen in der Top-Etage
von Unternehmen bislang eher als kurzzei-
tige Verlegenheitslosung, und waren flexi-
ble Arbeitszeiten, Teilzeit oder gar Jobsha-
ring fiir die Fiihrungsriege bis vor Kurzem
noch tabu, macht sich jetzt in Unterneh-
men eine neue Experimentierbereitschaft
bemerkbar - nicht aus Gutmenschentum,
sondern aus eigenem Interesse. Der demo-
grafische Wandel ldsst qualifizierte Fach-
und Fiihrungskrifte knapper werden. Folg-
lich kdnnen diese ihre Anspriiche besser
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CLAUDIA
KUHNE, 33

Die Deutsche ist bei
Henkel fur den
belgischen Markt
zustandig. Sie arbei-
tet an allen Wochen-
tagen im Brisseler
Biro. Ihre Co-Chefin
arbeitet in Teilzeit.

Fir die schwangere
Marketingmanagerin
schuf Henkel die
Benelux-Doppel-
spitze — Boeljon ist
flr den nieder-
landischen Markt
verantwortlich.

durchsetzen, wenn Arbeitgeber sie anwer-
ben und langfristig halten wollen. Nicht
nur immer mehr gut ausgebildete Frauen
wollen verantwortungsvollen Beruf und
Familie miteinander vereinbaren: Viter
wollen fiir ihre Kinder da sein, Familien-
mitglieder sich um pflegebediirftige Ange-
horige kiilmmern, Zeit fiir ehrenamtliche
Engagements haben oder aus gesundheit-
lichen Griinden kiirzertreten. Ohne deswe-
gen die gewohnte Verantwortung abgeben
und sich mit einem weit weniger an-
spruchsvollen Job zufriedengeben »
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» zu miissen, nur weil sie weniger Zeit als
gewohnt im Unternehmen anwesend sind.
Verdnderte Lebensumstidnde sowie die
Debatte um zunehmend erschopfte Ar-
beitnehmer stellen auch traditionelle Vor-
stellungen von Fiihrung infrage: Ein Mann,
ein Job, immer Vollgas - dieser klassische
Dreiklang klingt in den Ohren vieler Fiih-
rungskrifte immer dissonanter.

ATTRAKTIVE TANDEMS

Auch der Blick auf die Zahlen bestidtigt den
deutlichen Wandel. Wihrend laut dem In-
stitut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung 2007 gerade mal 14 Prozent der
weiblichen und kaum wahrnehmbare zwei
Prozent der mdnnlichen Fiihrungskrifte in
Teilzeit arbeiteten, hat sich das Bild inner-
halb der vergangenen fiinf Jahre drastisch
gewandelt - zumindest was die Artikulati-
on ihrer Wiinsche angeht: Laut einer Um-
frage des Verbands Die Fiihrungskréfte, der
exklusiv fiir die WirtschaftsWoche mehr als
500 Fiihrungskrifte befragt hat, halten
rund drei von vier Managern Fiihrung fiir
teilbar und finden Cheftandems attraktiv.
Ebenso viele Fithrungskrifte konnen sich
sowohl grundsitzlich fiir flexiblere Ein-
satzzeiten erwarmen oder sich vorstellen,
in bestimmten Lebensphasen Teilzeit zu
arbeiten (siehe Grafiken Seite 74).

Eine Umfrage von Bain & Company un-
ter 3300 Fiihrungskriften in Europa, den
USA und Asien weist in dieselbe Richtung:
Laut der Unternehmensberatung interes-
sieren sich dort 94 Prozent der weiblichen
und 78 Prozent der ménnlichen Befragten
fiir die Moglichkeit, flexibel zu arbeiten.

Und das nicht zum Nachteil der Unter-
nehmen: Werden ihnen entsprechende
Modelle angeboten, steigt die Loyalitit der
Fiihrungskriéfte gegeniiber dem Arbeitge-
ber deutlich - bei Mdnnern um 25 Prozent,
bei Frauen sogar um 40 Prozent.

Bain-Partner Gunther Schwarz, Experte
fiir Personalstrategien, erlebt in seiner Be-
ratungspraxis zwar immer noch ,Unter-
nehmenskulturen, in denen der Grundsatz
gilt: ,Fiihrungskréfte arbeiten 100 Prozent
und mehr“ Doch Schwarz geht davon aus,
dass flexibel arbeitende Fiihrungstandems
»in fiinf bis zehn Jahren in der Breite ange-
kommen sind” 30 Jahre ist es her, dass der
Personalexperte seine Diplomarbeit iiber
das Thema Jobsharing verfasste. Die These
von damals: Jobsharing eigne sich fiir ,re-
petitive und gering qualifizierte Aufgaben,
nicht jedoch fiir Fiihrungsaufgaben®

Derlei Mythen aus der Welt der Arbeit
hélt Organisationsberaterin Julia Kuark fiir
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SIBYLLE PATRICIA

BRAUN, 44 RITZER-

Teilt sich seit acht BAUER, 40

Jahren ihren Abteilungs-  Die Wirtschaftsin-

leiterposten bei Daimler
mit ihrer Kollegin Ritzer-
Bauer. Mitarbeiter-
gespréache fiihren sie
auf Wunsch der Kolle-
gen weiter gemeinsam.

formatikerin weiB,
wie ihre Kollegin
tickt. Mittwochs
haben sie Zeit

fir gemeinsame
Meetings.

grofie Hiirden in Unternehmen. Die
Schweizerin mit amerikanischen Wurzeln
beschiftigte sich bereits Ende der Neunzi-
gerjahre in einem Forschungsprojekt an
der ETH Ziirich mit dem Modell der geteil-
ten Fiihrung und prégte dafiir den Begriff
des ,Topsharing” Heute berit die 50-Jahri-
ge Unternehmen im deutschsprachigen
Raum und erlebt ,ein stetig wachsendes
Interesse, auch befordert von den neuen
Technologien”

Fiihrungskrifte sind heute viel unter-
wegs und mobil erreichbar. Damit weicht
der autoritdre Fithrungsstil einem koope-
rativen Ansatz, bei dem Mitarbeiter starker
in Entscheidungen einbezogen werden.
Leitbilder wie ,Einer ist der Chef und hat
das Sagen“ geraten so immer stirker ins
Wanken.

Ob Autobauer, Konsumgiiterhersteller,
Bank oder Softwarekonzern: Allerorten
gibt es eine Handvoll Manager, die als Pio-
niere im Doppel Mitarbeiter fithren und
Projekte leiten und die Verantwortung da-
fiir teilen - bei Weitem nicht nur Miitter.
»Topsharingist kein Frauenthema’, sagt Be-
raterin Kuark. Das Fiihrungsmodell eignet
sich genauso fiir die bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Privatem wie fiir die allm&h-
liche Ubergabe, den begleiteten Aufstieg
oder als Burn-out-Privention.

DIE 60-PROZENT-LOSUNG

Fiir die stindige und liickenlose Absprache
der Tandemchefs empfehlen sich zwei
60-Prozent-Regelungen (siehe auch Kas-
ten Seite 77). Den Einwand, zwei Teilzeit-
kréfte seien damit teurer als ein Vollzeit-
manager, ldsst Organisationsberaterin Ku-
ark als ,einfache Rechnung” nicht gelten.
Zum einen schlagen Wissensverlust und
Einarbeitungskosten zu Buche, wenn ein
Vollzeitmanager ein Unternehmen ver-
lasst. Und: Vier Augen sehen mehr als zwei.
»Schwierige Entscheidungen, sagt Kuark,
»sind so breiter abgestiitzt.*

Trotz dieser Vorteile warnt Jorg Felfe,
Professor fiir Organisationspsychologie an
der Universitdt Hamburg, davor, ,Topsha-
ring mit begeisterter Naivitit zu propagie-
ren, weil es verspricht, die Losung fiir samt-
liche Vereinbarkeitsprobleme zu sein“ Ex-
perten sehen die Grenzen von gleichbe-
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rechtigten Doppelspitzen weniger in der
Branche, Unternehmensgréfie oder Art der
Aufgabe. Sondern vor allem im Zwischen-
menschlichen. , Die Teilung von Fithrung
birgt alle Chancen und Risiken, die wir aus
der Teamarbeit kennen‘, sagt Organisati-
onspsychologe Felfe. Mit anderen Worten:
Das Team muss harmonieren, sonst
stimmt das Ergebnis nicht.

ANSPRUCHSVOLLE ROTATION

Auch Ford-Teilzeit-Personalchef Hudec
weify, dass die anspruchsvolle Rotation
nicht mit jedem klappt. ,Montags und
dienstags darf hier keine andere Personal-
politik gelten, als donnerstags und freitags’,
sagt Hudec, ,Andrea und ich ticken dhn-
lich! Wenn das Team Hudec-Puschmann
zusammen auftritt, fallen oft Sitze wie
»Korrigiere mich, wenn du das anders
siehst oder ,Willst du oder soll ich?“
Schnell wird klar: Hier sind zwei, die im ge-
genseitigen Einverstdndnis und auf Augen-
hohe kooperieren. Mal fiihrt der eine, mal
folgt er dem anderen, der gemeinsame Sieg
ist das Ziel. ,Keiner von uns will Karriere
auf dem Riicken des anderen machen‘, be-
teuert Andrea Puschmann.

Erfolge teilen und aushalten, dass nicht
immer alles zuerst iiber den eigenen
Schreibtisch lduft -, das ist nichts fiir Nar-
zissten', sagt Astrid Schreyogg, die {iber die
Jahre viel Erfahrungim Coaching von Dop-
pelspitzen gesammelt hat. Und: , Die Funk-
tionen miissen klar zugeteilt werden, sonst
kommt es dauerhaft zu Krankungen

Bei den Henkel-Managerinnen Lianne
Boeljon und Claudia Kiihne briuchte man
zumindest sehr viel Fantasie, um sich sol-
che Zwistigkeiten vorzustellen. Die Nieder-
landerin Boeljon kiimmert sich bei dem
Dax-Konzern aus Diisseldorf hauptsdch-
lich um den niederldndischen Markt, die
Deutsche Kithne um den belgischen - bei-
de unter der offiziellen Jobbezeichnung
»Manager Marketing Leading Premium"
Unter Kollegen aber heiflen die beiden
33-Jahrigen nur ,Job Twins denn seit
mehr als einem Jahr arbeiten sie im grenz-
tiberschreitenden Tandem. Boeljon ist
Hauptansprechpartnerin fiir zwei Mitar-
beiter im niederldndischen Nieuwegein,
Kiihne fiir einen Mitarbeiter in Briissel. Fiir
Boeljon eine optimale Moglichkeit, um
nach der Geburt ihrer Tochter in Teilzeit
weiter als Marketingmanagerin zu arbei-
ten, fiir Kiihne ein Karrieresprung. Boeljon
war gerade befordert worden, als sie ihr
Kind erwartete. Ihr Teilzeitwunsch trieb ih-
rem Vorgesetzten ,erst mal die Schweif3-
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perlen auf die Stirn‘, sagt Boeljon. Den-
noch hatte er, gemeinsam mit der Perso-
nalabteilung die Idee, die Funktion auf
zwei Frauen aufzuteilen. Unter der Uber-
schrift ,1+1=3“ wurde die Konstellation
jiingst in der Henkel-Mitarbeiterzeitschrift
vorgestellt. ,Claudia und ich ergénzen
uns‘, sagt Boeljon. ,Mit ihr zusammen zu
arbeiten macht einfach Spaf3.“

Gute Beziehung, komplementire Aufga-
ben, gemeinsame Strategie - diese Punkte
sind fiir Coach Schreyogg ,unabdingbare
Voraussetzungen“ fiir funktionierende
Doppelspitzen. Nach aufien miissen beide
Fiihrungskréfte wie eine Person auftreten.
Denn sonst laufen sie Gefahr, von Mitar-
beitern, Kunden oder Vorgesetzten gegen-
einander ausgespielt zu werden.

»Wozu sagen wir Ja, wozu Nein? Das ist
ein bisschen wie bei einem Elternpaar®, be-
sttigt Patricia Ritzer-Bauer, ,bei manchen
Themen muss man sich zu einer gemein-
samen Haltung gegeniiber den Mitarbei-
tern abstimmen. Die Wirtschaftsinforma-
tikerin ist Co-Chefin in einem Tandem bei

»Wozu sagen wir
Ja, wozu sagen
wir Nein? Unsere
Abstimmung

ist ein bisschen
wie bei Eltern«

Daimler. Zusammen mit Kollegin Sibylle
Braun, 44, leitet die Mutter von Zwillingen
in der IT-Abteilung das globale Personen-
und Strukturdatenmanagement des Auto-
konzerns - und das schon seit acht Jahren.
,Da hat man eine genaue Vorstellung da-
von, was die andere wohl gesagt hat oder
nie sagen wiirde‘, sagt die 40-Jahrige. Mit-
arbeitergesprdche mit ihren vier festen
Mitarbeitern fiihren die beiden Chefinnen
inzwischen gemeinsam - auf Wunsch des
Teams. ,Sie haben das Gesamtpaket an
Riickmeldungen schitzen gelernt’, sagt
Braun. Fiir gemeinsame Meetings und um
sich stets gegenseitig auf den aktuellen
Stand zu bringen, sind mittwochs immer
beide Chefinnen im Biiro.

Doch mit einem Uberschneidungstag ist
es in der Regel nicht getan. Damit nichts »

TIPPS

Nichts fiir
Alphatiere

Wie Fiihrung in Teilzeit klappt.

BESSERE HALFTE FINDEN

Die Chemie zwischen den Tandemchefs
muss stimmen — sonst fehlt die Basis flr
die gemeinsame Verantwortung und
wichtige Entscheidungen. Alphatiere
eignen sich fur dieses partnerschaftliche
Flihrungsmodell also nicht.

ZUSTANDIGKEITEN KLAREN

Am besten vereinbart das Duo eine

klare Aufgabenteilung — so erganzen sich
zwei Spezialisten komplementér. Diese
doppelte Expertise und die bewéahrte
zweite Meinung gelten als starke Argu-
mente flr die auf den ersten Blick
aufwendigeren Tandemlésungen und
schaffen Mehrwert flirs Unternehmen.

ARBEITSZEITEN FESTLEGEN

Fiir Vorgesetzte, Mitarbeiter oder
Kunden muss Transparenz (iber die
Arbeitszeiten der beiden Teilzeitchefs
herrschen, sodass liickenlose Erreich-
barkeit gewahrleistet ist. Als praktika-
bler Richtwert gilt die Kombination
zweier 60-Prozent-Stellen. Jeder der
beiden Teilzeitchefs erflllt separat vom
anderen Aufgaben in seinem Teilbe-
reich. In einem liberlappenden Bereich
definiert das Duo gemeinsame Ziele
und Strategien. Wie die gemeinsame
Arbeitszeit am besten organisiert wird —
etwa ein Uberschneidungstag in der
Woche oder stundenweise an mehreren
Wochentage — richtet sich nach den
Anforderungen der Aufgabe.

MIT EINER STIMME SPRECHEN
Tandemchefs sind keine Klone. Doch
Kommunikationstalente sollten sie sein.
Denn geht es um grundsatzliche
Entscheidungen, miissen sie gegenliber
Kunden, Mitarbeitern oder Vorgesetzten
wie eine Person auftreten. Sonst laufen
sie Gefahr, gegeneinander ausgespielt
zu werden. Ein standiger Austausch und
eine permanente Ubergabe ist deshalb
unverzichtbar. Teilzeitchefs missen
diesen zeitlichen Aufwand, auch in ihrer
Freizeit, einkalkulieren.
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» liegen bleibt, was der andere angescho-
ben hat, miissen Tandemchefs jeweils
auch in ihrer Freizeit bereit sein, sich dau-
ernd auszutauschen.

EINMAL GESEHEN

Stefani Schmitz, 42, und Marianne Hoff-
mann, 32, nutzen dafiir saimtliche Kommu-
nikationstechnologien, die ihr Arbeitgeber
entwickelt. Die IBM-Managerinnen schi-
cken sich Kurznachrichten, chatten, mailen
und telefonieren ,taglich eine halbe Stunde
miteinander” - auch wenn eine der beiden
gerade offiziell nicht im Dienst ist. Seit ei-
nem Jahr kiimmern sich beide gemeinsam
darum, das technische Servicegeschift des
Softwareherstellers zu verbessern. Schmitz
arbeitet von zu Hause oder im Biiro in
Miinster, Hoffmann in Mainz. Die eine fiinf
Stunden vormittags, die andere fiinf Stun-
den nachmittags - Vertrauensarbeitszeit
und virtuelle Zusammenarbeit sind bei IBM
Programm. Mit ihren zehn Mitarbeitern aus
England, Frankreich oder Italien tauschen
sich Schmitz und Hoffmann via Telefon-
und Videokonferenz aus.

,Getroffen haben wir uns erst einmal’)
sagt Schmitz, die 14 Jahre Fithrungserfah-
rung bei IBM hat. ,Wir wollten herausfin-
den, ob die Chemie zwischen uns wirklich
stimmt.” Sie stimmte: Schmitz lobt ,,den fri-
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SILKE

PALWIZAT, 39

Ging in Elternzeit  Kennt seine Co-Chefin

und stieg an-
schlieBend zur
Abteilungsleiterin
bei der Investiti-
onsbank Berlin
auf —und das in
Teilzeit.

seit der gemeinsamen
Ausbildungszeit. Fuhlt
sich als Teil einer
Doppelspitze in der
Verantwortung flr 14
Mitarbeiter ,,mit seinen
Sorgen nicht allein®.

schen Blickwinkel“ der jiingeren Kollegin,
die wiederum die Gabe der anderen fiir
»den schnellen Gesamtiiberblick® Fahig-
keiten, von denen beide profitieren: ,Die
Qualitdt unserer Arbeit hat sich verbessert.”

Beste Bestitigung der eigenen Einschét-
zung: Im Januar wurden Schmitz und Hoff-
mann gemeinsam befordert. Keine Selbst-
verstandlichkeit - denn ihr Vorgesetzter
war zundchst skeptisch. Erst kiirzlich wur-
den seine Reaktionen im Intranet doku-
mentiert: Von der anfianglichen Sorge vor
Ausfliichten wie ,Das macht normalerwei-
se meine Kollegin, aber ich schau mal“ ist
da zu lesen, spéter von ,permanenter Ab-
stimmung’ ,blindem Verstdndnis und Ver-

trauen“ sowie ,guten kommunikativen
und administrativen Fahigkeiten“ des Du-
0s. Und schliefSlich das Lob: ,All das ma-
chen Sie im Augenblick hervorragend. Ich
nehme Ihr Jobsharing als nahtlos wahr.
Vielen Dank dafiir

Dass Jobsharing auf hohem Niveau oh-
ne den guten Willen der Vorgesetzten, sich
aufzwei verantwortliche Ansprechpartner
einzulassen, nicht funktioniert, belegt die
Untersuchung der Unternehmensbera-
tung Bain: 86 Prozent der Befragten gaben
an, dass die Unterstiitzung seitens der
Fithrungsspitze ausschlaggebend dafiir
sei, flexible Arbeitszeitangebote zu nutzen.

Auch Patricia Genth, Bereichsleiterin bei
der Investitionsbank Berlin (IBB), fand es
anfangs allenfalls ,interessant’ als sich
nach einer Umstrukturierung vor sechs
Jahren ein Mann und eine Frau gemein-
sam auf eine Abteilungsleiterstelle bewar-
ben. Heute beschreibt Genth ihre Erfah-
rungen als ,nur positiv® Wenn unter-
schiedliche Stirken zusammenkommen,
so die Bankmanagerin, ,ist das ein Mehr-
wert" Mittlerweile hat Genth zwei weitere
Cheftandems abgesegnet. Und sich daran
gewohnt, in E-Mails zwei Personen anzu-
sprechen und Zielvereinbarungen abtei-
lungsbezogen zu formulieren, aber die Du-
os in Einzelbewertungen zu trennen.

RUCKBLICKEND DANKBAR

Gert Brands, Pionier im Topsharing bei der
IBB, ist seiner Chefin riickblickend ,dank-
bar fiir ihre Unvoreingenommenheit und
dass sie sich anfangs viel Zeit fiir Gespréache
genommen hat” Nebenberuflich unter-
stiitzte der Bankbetriebswirt seit 2006 seine
Frau beim Aufbau ihrer Selbststindigkeit
und ging zwei Mal fiir ein halbes Jahr in El-
ternzeit. Bis heute méchte der 43-Jahrige
aus familidren Griinden nicht Vollzeit ar-
beiten. Mit Blick auf seine Co-Chefin Silke
Palwizat, 39, sagt er: ,, Im Unterschied zu
Kollegen sind wir als Chefs von 14 Mitarbei-
tern mit unseren Sorgen nie allein“

Auch Teilzeitchef Wolfgang Hudec ist froh
um die Unterstiitzung durch seine Kollegin.
Seit er montags und dienstags Zeit zur Erho-
lung hat, ist er ,auch im Job gelassener*
Wenn er sich dienstags mit Andrea Pusch-
mann am Telefon dartiber austauscht, was
ab mittwochs ansteht, empfindet er es, an-
ders als frither, nicht mehr ,als Belastung,
mich in der Freizeit mit der Firma zu be-
schiftigen. Heute freue ich mich wieder auf
die Arbeit“ Man konnte auch sagen: Zu
zweitist das Chefsein schoner. ]

liane.borghardt@wiwo.de
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