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Gemeinsame Visionen
pragen Leben und Arbeitswe

Sie machen das, wovon viele glauben, dass es nicht funktioniert: Topsharing auf oberster Stufe.
Sabine und Oliver Weisbrod-Steiner teilen sich seit Ende Juli 2006 die Stelle des CEQ. Bereits zuvor
hat das Ehepaar wihrend funf Jahren auf verschiedenen Stufen in diesem Arbeitsmodell gearbeitet.

War es schon immer lhre Idee, das Textil-
unternehmen Weisbrod-Ziirrer AG im Job-
sharing zu leiten?

Oliver Weisbrod-Steiner: Ncin, cigentlich
waollte ich gar nie in unser Familienunternehmen
cinsteigen, Die Vision, spéter cinmal einen Job zu
teilen. haben wir hingegen bereits wihrend
unscres Biologiestudiums entwickelt, Damals
haben wir Jobsharing noch gar nicht als kon-
kretes Modell betrachtet,

Sabine Weisbrod-Steiner: Fiir uns war cinfach
klar, dass wir nicht nach einer traditionellen
Rollenverteilung leben und arbeiten wollten.
Oliver: Wir wollten beide Erwerbs- und Familien-
arbeit kombinieren konnen.

Wieso haben Sie sich dann doch fiir das
Familienunternehmen entschieden?
Sabine: Anlasslich der Feier zum 175-Jahr-
Jubilaum der Firma Weishrod-Zirrer AG haben
Oliver und ich eine Homepage kreiert. So sind
wir in Kontakt mit den Mitarbeitenden gekom-
men und haben die Firmengeschichte und die
Produkte besser kennen gelernt.

Oliver: Mir wurde erst da richtig bewusst, wic
vielseitig und spannend diese Firma ist, Ich
lernte sie aus einem ganz anderen Blickwinkel
kennen und vor allem bekam ich einen person-
lichen Eindruck. der nicht von den Erzihlungen
meines Vaters gepragt war,

Sabine: Du hast auch deinen Vater ganz anders
erlebt. Du hast gesehen, mit wie viel Begeiste-
rung und Engagement er hinter der Firma steht.
Sein Feuer hat sich auf uns dibertragen,

Wie hat Ihr Vater die Idee mit dem Job-
sharing auf Kaderstufe aufgenommen?
Oliver: Mein Vater ist ¢in optimistischer Mensch.
Er meinte damals, wir sollen versuchen. ob es
funktioniert. Er hat uns unterstitzt und auch
Riickhalt gegeben, als sich einige der damaligen
leitenden Angestellien sehr skeptisch dusserten.
Sabine: Dein Vater hatte allerdings auch Vor-
behalte, was die Aulteilung seines Jobs als CEO
betraf.

Oliver: Er hat dann jedoch stillschweigend
akzeptiert, dass wir auch aul oberster Kader-
stufe im Jobsharing arbeiten werden.

Wie haben Sie sich konkret im Alltag or-
ganisiert?

Sabine: Wir tragen die Verantwortung [tr alle
Hauptaulgaben gemeinsam und wir haben beide
dieselbe Fihrungsverantwortung. Damit ist die
Priisenz ciner Person mit Entscheidungsbefugnis
immer gewihrleistet, Das ist cher ungewGhnlich,
weil sich Jobsharingpaare die Verantwortungs-
bereiche oft klar aulteilen, Ich arbeite normaler-
weise von Mittwoch bis Freitag und Oliver von
Montag bis Mittwoch.

Oliver: Am Mittwoch sind wir jeweils beide im
Biro. Dann findet die Informationsiibergabe
sozusagen on the job staut. Die wirklich wichtigen
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Dinge wie etwa eine Neucinstellung oder stra-
tegische Fragen besprechen wir jedoch jeweils
am Abend. dazu fchlt uns im operativen
Geschift die Ruhe. Dic zweite Ubergabe erfolgt
am Wochenende.

Ist der Aufwand nicht enorm, wenn immer
beide (iber alles informiert sein miissen?
Sabine: Wir emplinden die geteilte Verantwor-
tung cher als Entlastung, weil wir gegenseitig zu
allen Themen einen qualifizicrten Gespriichs-
partner haben und uns nicht lange Fakten er-
kldren oder Probleme erldutern missen. Oftmals
sind die Mitarbeitenden auch erstaunt, wie
schnell wir zu einer Losung kommen,

Oliver: |eder Fithrungsverantwortliche braucht
eine Person. mit der er sich austauschen kann,
Mein Vater hat immer schr eng mit dem Con-
troller zusammengearbeitet — von den vielen Ge-
spriichen mit meiner Mutter ganz zu schweigen,
Sabine: Zudem garanticrt unser Modell die
perfekte Stellvertretung. Als ich die letzten paar

Monate wegen meiner dritten Schwangerschali
ausfiel. konnte Oliver meine Stelle ohne Unter-
brechung oder Einarbeitungszeit ibernchmen.
Oliver: Ich war jedoch schr froh, als du wieder
arbeiten konntest. Du hast mir als Ansprech-
person gerade bei schwierigen Entscheidungen
gelehlt, und ich hatte auch kaum mehr Zeit fir
die Familie.

Investieren Sie viel Zeit lhres Privatlebens
in den Job?

Sabine: Bei unserem Modell braucht ¢s ganz
klar die Bereitschalt. auch in der Freizeit erreich-
bar zu sein und zu arbeiten.

Oliver: [a. ich will das auch nicht schonreden,
wir sprechen zu Hause sehr hiufig diber die
Arbeit —aber bei welchem Unternchmer ist das
anders?

Sabine: Dic besten Losungsansiitze haben wir
bisher immer zu Hause gefunden, weil wir dort
die notige Ruhe haben. um Brainstorming zu
betreiben. leh emplinde diese Gespriche auch
nicht als anstrengend oder als Pllicht.

Oliver: Ls tont zwar nicht sehr romantisch, bei
cinem Glas Wein tiber die Firma zu diskutieren,
ich erlebe es jedoch als ausserordentlich spannend.

Wie haben Sie Ihr Arbeitsmodell in der Firma
eingefihrt?

Sabine: Wir haben den Mitarbeitenden die Vor-
und Nachteile des Modells aufgezeigt und ihnen
erklirt, dass wir konstant daran arbeiten, um es
zu verbessern. Zudem haben wir unsere per-
stnlichen Starken und Schwiichen ehrlich offen

gelegt. Das Ziel dieser umfassenden Einlithrung
war, dass die Mitarbeitenden von Antang wussten,
was sie erwartet,

Und wie haben die Mitarbeitenden auf Ihr
Jobsharing reagiert?

Oliver: Wir waren jung. Quereinsteiger, die
Firma gehorte meinem Vater. und mit unserem
Arbeitsmodell haben wir gleich etwas komplett
Neues eingefithrt — alles Voraussetzungen, dic
negative Reaktionen vorhersehbar machten,
Sabine: Zudem haben wir beide nic in ciner
anderen Textilfirma gearbeitet. Daftir blich
keine Zeit, weil die Nachfolgeregelung driingte.
Wenigstens sind wir nicht gleich ganz oben
eingestiegen. sondern haben im Jobsharing in
verschiedenen Abteilungen gearbeitet und so
die Firma von Grund auf kennen gelernt. Zudem
haben wir beide - allerdings nicht gleichzeitig
berufshegleitend ein Nachdiplomstudium in
Betrichswirtschalt absolviert.

Oliver: Die Kritik von den Mitarbeitenden war
dennoch recht gross, Zuerst bezogen wir alles
auf unser Arbeitsmodell, Julia Kuark, die Pro-
jektleiterin des Projekts Topsharing, an dem wir
damals zusammen mit anderen Firmen teil-
nahmen, machie uns klar. dass wir mit den
typischen Problemen junger Fihrungskrifte zu
kimpfen hatten. Wir mussten uns in einer Firma
behaupten. in der mehrheitlich dltere Mit-
arbeitende mit viel Wissen in seit Jahren festen
Strukturen arbeiteten. Gerade bei Restruktu-
rierungen, die ein effizienteres Arbeiten zum Ziel
haben, sind olt die langjihrigen Mitarbeitenden
liberzeugt, dass es so nicht funktionieren werde.
Einige haben auch gekiindigt.

Sabine: Wir mussten zuerst beweisen, was wir
konnen. In den letzten fiinf Jahren haben wir
cinige Projekte erfolgreich durchgetithrt. So
haben wir beispiclsweise einen Online-Shop
ftir ein eigenes Krawattenlabel erGffnet und in
Zusammenarbeit mit der eidgendssischen Ma-
terialprifungs- und Forschungsanstalt Empa
Cocoontee entwickelt, eine schmutz- und 6lab-
weisende Ausrlistung [tir nicht waschbare Stoffe.
Oliver: Die Mitarbeitenden mussten sich nicht
nur an den neuen Fihrungsstil gewShnen. son-
dern auch bereit sein, selber anders zu arbeiten.
Wir haben weniger Chefs als frither und Gber-
tragen den Teams mehr Verantwortung. Gleich-
zeitig erwarten wir von ihnen. dass sie besser
zusammenarbeiten: Sie sollen sich gegenseitig
vertreten, flireinander einstehen., zu  ithren
Fehlern stehen kénnen und insgesamt flexibler
sein. Wir versuchen, ihnen Vorbild zu sein.
Sabine: Wir bekamen auch positive, ja bewun-
dernde  Bemerkungen fiir unser  Modell.
Gerade junge Leute finden es attraktiv, weil es
ermdglicht, cinen anspruchsvollen Job und die
Familic zu verbinden. Eine Mitarbeiterin hat
sogar gekiindigt wegen dieses Modells ...

... Wie bitte?

Sabine: Sic fand unser Modell so super, dass sic
mit ihrem Mann zusammen einen Laden erdfinet
hat und nun selber schr erfolgreich im Jobsharing
arbeitet.

Worauf miissen sich Mitarbeitende einstel-
len, wenn sich die Chefs eine Stelle teilen?
Sabine: Sie miissen lernen. flexibel zu sein und
zu akzepticren, dass zwei Personen dieselbe
Verantwortung tragen und daher auch tiber alles
informiert sind.

Oliver: Ein Beispicl: Ein Mitarbeiter spricht am
Donnerstag mit Sabine tiber ein Anliegen. Wenn
er nun am Montag wieder kommt und mich an-
triflt, muss er davon ausgehen konnen. dass auch

ich dartiber informiert bin und ¢r nicht warten
muss, bis Sabinc wieder da ist.

Sabine: Nattirlich kénnen hier auch Fehler
passieren. Generell versuchen wir die Ubergaben
jeweils so umfidnglich und vollstindig  wic
moglich zu machen.

Oliver: Das ist auch absolut nétig. denn nur so
konnen wir verhindern, dass wir gegencinander
ausgespielt werden. So hat in den Anlangszeiten
cin Mitarbeiter mir gegentiber behauptet, Sabine
habe ihm cine LohnerhShung versprochen. Ich
war zuerst vollig konsterniert, weil sie mich
dartiber nicht informiert hatte - bis sich heraus-
stellte, dass auch sie nichts davon wusste. Der
Mann arbeitet inzwischen nicht mehr fir uns,
Sabine: Ein Vorteil fGr dic Mitarbeitenden ist,
dass dic Sitzungen besser vorbereitet sind. Wenn

Oliver Waisbrod-Steiner

wir sie zusammen organisieren, spielen wir sie
vorher beinahe durch. Sie sind effizienter und
es geht weniger vergessen, zwei Kople denken
cben mehr als einer.

Oliver: Ganz cindeutig positiv ist. dass dic
Mitarbeitenden mit der Zeit gelernt haben, wer
von uns welche Stirken hat. und automatisch zu
dem gehen, der fiir thr Anliegen besser gecignet ist.

Wie unterscheiden Sie sich charakterlich?
Oliver: Wir haben dic gleiche Grundeinstellung,
aber unsere Begabungen liegen jeweils aul an-
deren Gebieten. Sabine kann gut organisieren,
Wichtiges von Unwichtigem trennen, sic arbeitet
strukturiert, wiigt mehr ab und versucht. alle
Gegebenheiten miteinzubezichen. Sic braucht
daher auch linger, bis sie zu einer Entscheidung
kommt. Wenn ein Anlicgen sicher erledigt werden
soll, gehen dic Mitarbeitenden zu ihr.

Sabine: Oliver ist mehr der Visiondr, cin
Querdenker mit viclen ldeen. Wenn ciwas
schnell erledigt scin muss, wenden sich die
Mitarbeitenden cher an ihn, Er ist aber manch-
mal oberflichlicher oder vergisst Dinge.

Was braucht es fiir eine erfolgreiche Team-
arbeit auf oberster Kaderstufe?

Oliver: s braucht gleichwertige, aber ver-
schiedenartige Partner. die sich gegenseitig
ergiinzen und so cine Einheit bilden. Unterschied-
liche Ansichten ermdglichen zudem cin erweiter-
tes Blickfeld und erschliessen neue Ressourcen.

Sabine: Es braucht die Bereitschall, aul andere
Einstellungen und  Meinungen einzugehen.
Toleranz, Vertrauen und Respekt sind unabding-
bar. Und man muss akzeptieren, dass jeder seine
Schwiichen hat.

Oliver: Das haben wir bereits im Studium getibt.
Meistens war ich in den Fiachern nicht sehr begab,
dic Sabine liebte und umgekehrt.

Sabine: Und man muss gegen aussen als Team
aultreten, das heisst, manchmal auch fir etwas
geradestehen, das man nicht selber zu ver-
antworten hat.

Oliver: Ja. du musstest mehr Fehler Tar mich
ausbtigeln als ich [ir dich.

Sabine: Dic gegenseitige Kommunikation ist
sicher sehr wichtig. Sie muss offen, transparent
und vollstiindig sein, Fiir uns war ¢s ¢in Lern-
prozess. bis wir richtig kommunizieren und die

Dinge so ausdriicken konnten, dass sie vom
anderen auch richtig verstanden wurden.,
Oliver: Gerade bei den Ubergaben miissen dic
Verhiltnisse klar sein. Sabine muss wissen, was zu
erledigen ist. wer anrufen sollie. Und sie sollte das
Pult in einem ordentlichen Zustand vorfinden,
auch wenn dort viele Erinnerungszettel liegen.
Sabine: Unscr gemeinsamer Arbeitsplatz und
das Homeollice erleichtern uns die Kommuni-
kation und die Koordination.

Oliver: Der Kommunikationsstil gegentiber den
Mitarbeitenden ist ¢in ebenso elementarer Punkt,
Er sollte dhnlich sein. weil sonst die Mitarbeiten-
den nicht wissen. woran sie sind. Beispiclsweise
spricht Sabine ausftihrlich mit den Mitarbeiten-
den, wenn sie eine Anweisung gibt. lch lasse
mich cher kurz und knapp. Es kam daher schon
vor, dass eine Mitarbeiterin meine Anweisung
als reine Orientierung verstand., nur weil ich
sie nicht so ausfiihrlich kundtat. wie sie es von
Sabine gewohnt war.

Was sagen Sie zu der Aussage, Topsharing
sei bei Kundenkontakt oder in sehr hohen
Positionen, wo eine Stimme zu einem Kopf
gehodren muss, kaum maoglich?

Oliver: Wir sind ¢in Beispiel dafiir, dass es sehr
wohl funktioniert. Der Kunde mochte prinzipiel
[achkundig. schnell und von jemandem mit Ent-
scheidungskompetenz bedient werden. Es ist ein
Mythos. dass er immer denselben Ansprech-
partner vorfinden will. Kein Manager ist rund
um die Uhr erreichbar, auch mein Vater war viel
aul Reisen oder an Sitzungen.

Sabine: Ls ist auch cine Frage der Gewohnheit.
Wir haben einen schr konservativen Kunden, der
mit unserem Modell zuerst Mihe bekundet hat,
Inzwischen stellt es ftr ihn kein Problem mehr
dar. mit uns beiden zu verhandeln.

Oliver: Einzig bei Messen erwarten die Kunden,
dass ihre Ansprechpartner da sind. Hier bemiihen
wir uns, dass wir jeweils beide anwesend sind,

Glauben Sie, dass sich Topsharing in
Zukunft vermehrt durchsetzen kann?
Sabine: Es findet zurzeit ein Generationenwech-
sel statt, Noch sind viele Entscheidungstriger an
der Macht, die sich nicht mit solchen Modellen
anfreunden kénnen oder wollen, Von der jiinge-
ren Generation erhalten wir jedoch schr viel po-
sitives Feedback. Auch Personalverantwortliche.
mit denen wir bei Symposien oder Kongressen
ins Gespriich kommen, zeigen sich sehr offen fiir
kreative Arbeitsmodelle.
Oliver: Topsharing hat durchaus eine Zukunft in
den Unternehmen, auch wenn es nie stark ver-
breitet sein wird. Dalilir miissen zu viele Aspek
te schr gut zusammenspiclen und lunktionieren
— gerade auf der zwischenmenschlichen Ebene.
Marianie Rupp

Die Weisbrod-Zirrer AG

Das Familienunternehmen wurde 1825 von Jakob
Zurrer gegrindet. Seine Enkelin Fanny Zirrer
heiratete Gustav Weisbrod, und mit dem Eintritt
ihrer Sohne bekam das Unternehmen seinen
heutigen Namen: Weisbrod-Zurrer AG. Es wird
heute in der 6. Generation von Sabine und Oliver
Weisbrod-Steiner gefiihrt. Das KMU besteht aus
drei Textilabteilungen, einem Stoffladen und einem
Krawattenladen in Zirich. Die rund 120 Mit-
arbeitenden entwerfen und produzieren vom Garn
bis zum fertigen Produkt alles am Produktions-
standort Hausen am Albis, Jahrlich werden rund
1 Million Meter Textilien auf den 50 Webmaschinen
gefertigt und in 62 Lander exportiert. Hauptmarkte
sind Deutschland, die Schweiz, Italien, England,
Japan, die USA und Frankreich.
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