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Kaderleute, die gemeinsam Fiih-
rungsverantwortung iibernehmen,
sind selten. Das arbeitsorgani-
satorische Modell «Topsharing»
setzt Leitplanken fiir Jobsharing
auf Kaderebene.

von Dr. sc. techn. Julia K. Kuark (*)

In Hausen am Albis ist die Seidenweberei
Weishrod-Ziirrer AG seit 1825 titig. In die-
sem traditionshewussten und zugleich inno-
vativen Familienbetrieh teilt sich das
Ehepaar Sabine und Oliver Weisbrod-Stei-
ner eine Stelle als Fithrungskraft. Sie leben
eine Rollenteilung in Beruf und Familie und
arbeiten beide je 60 Prozent in der Firma.
Indem sie je an zwei Tagen die Betreuung
ihrer drei Kinder ithernehmen, nehmen sie
ihre  Familienverantwortung emst. Beide
schiitzen es, ihre beruflichen Kompetenzen
weiter zu entwickeln und gleichzeitig nicht
nur Feierabend- und Wochenendeltern zu
sein, sondern aktiv am Alltagsleben ihrer
Kinder teilnehmen zu kinnen.

Potenzial erkennen und umsetzen
Teilzeitarbeit in  qualifizierter  Stellung
kommt wenig vor und ist eine Frauen-
domiine. Withrend der Frauenanteil an allen
Arbeitskriiften in der Schweiz bei 44.6%
liegt, betriigt der Anleil an Frauen in leiten-
den Positionen nur 26%. Von den Frauen
mit Vorgesetztenfunktion, sind 48% Teilzeit
beschiftigt. Die Verinderungen der Rollen
in der Gesellschaft und in der Arbeitswelt
zeigen, dass neue Fithrungsverstindnisse
gefunden werden miissen. Innovative Ar-
beitsmodelle sind gefragt — doch was heisst
das konkret? Jede Arbeitsorganisation ist ar-

Jobsharing in Fiihrungspositionen

Partnerschaftlich fiihren

beitsteilig aufgebaut. Genau in diesem Ge-
staltungsspielraum liegt der Schliissel fiir
mukunftsweisende Arbeitsmodelle. Die Inte-
gration von Zusammenhingen ausserhalb
der Arbeit firdert die Sozialkompetenz.
Mehr Gleichgewicht zwischen Arbeits- und
Privatleben wirkt gegen Stress, t}}ennl'.idung
und Burnout. Durch die bessere Balance
zwischen Arbeits- und Privatleben steigt zu-
dem die Produktivitit am Arbeitsplatz.

Erhdhte Motivation

Die Attraktivitdt fiir Fithrungskrifte liegt
nahe: Mehr Zeit fiir die Familie, mehr Kapa-
zitiit, um andere Veranlwuﬂungcn wahrzu-
nehmen oder mehr Spielraum um den
eigenen Zielen wie Weiterbildung nachzuge-
hen. Aus Sicht der Unternehmen spielt die
erhishte Motivation eine wichtige Rolle. Zu-
dem kommt eine empirische Studie bei aus-
gewiihlten Schweizer Unternchmen zum
Schluss: «Die Einfilhrung einer familien-
freundlichen Personalpolitik, das heisst ge-
zielter Massnahmen zur Verbesserung der
Vereinbarkeil von Berufl und Familie, ist fiir
Unternehmen wirtschaftlich sinnvoll.» Da-
bei sind Pensenerhohungen und qualifizierte
Berufslaufbahnen in Verbindung mit familis-
ren Aufgaben wichtig,.

Teilzeitarbeit wird immer definiert in Bezug
zu dem, was als vol-
les  Arbeitspensum
verstanden wird. In-
" leressanterweise fn-
' dext sich die Defini-
tion sowohl in der
. historischen  Ent-
& wicklung als auch
im internationalen
Vergleich. In Dine-
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mark galten 1965 schon 35 Arbeitsstunden
als Vollzeitbeschiftigung, Im Oktober 1997
hat die Regierung in Frankreich die Sen-
kung der wiichentlichen Arbeitszeit von 39
auf 35 Stunden heschlossen. In der Schweiz
ist die Hochstarbeitszeit im Arbeitsgesetz
festgehalten, je nach Branche zwischen 45
bis 50 Stunden pro Woche. Die 40 baw. 42
Stundenwoche als Vollzeitbeschiftigung ist
jedoch verbreitet.

Jobsharing und Topsharing
Jobsharing ist mehr als nur ein Arbeitszeit-
modell. Die Idee stammt aus der USA: Job-
sharing wird als ein freiwilliges Arbeits-
arrangement bezeichnel, in dem zwei Perso-
nen die Verantwortung fiir das tibernehmen,
was vorher als eine Vollzeitstelle definiert
war. Als Idealvorstellung wird es als eine
Lissung angestrebt, welche die Sicherheit ei-
ner Vollzeitstelle mit der Flexibilitdt einer
Teilzeitstelle kombiniert. Jobsharing wird je-
doch oft unklar als Begriff gebraucht.
Topsharing ist Jobsharing in Fithrungsposi-
tionen mit einem explizit definierten Anteil
gemeinsam gelragener Verantwortung. Das
arbeitsorganisatorische  Modell ~ «Topsha-
ring» setzt Leitplanken fiir die Planung und
Umsetzung von Jobsharing aul Kaderebene,
kann aber auch fiir qualifizierte Arbeitsstel-
len angewendet werden.

Im Topsharing wird die Moglichkeit, indivi-
duelle Arbeits- und Lebensbediirfnisse der
beteiligten Personen umzusetzen, genutzt.
Die Aufteilung kann im Prinzip auf zwei
oder mehrere Personen erweitert werden,
beispielsweise kann fiir die Leitung einer
Abteilung im Schichtbetrieb ein Team von
drei Personen in Jobsharing eingesetzt wer-
den. Denkbar wiiren aber auch fiinf Perso-

nen, die in Topsharing ein Arbeitspensum
von 300% iibernehmen.

Innovativ am Modell «Topsharing» ist, dass
ein Anteil gemeinsamer Verantwortung ex-
plizit definiert wird. Damit unterscheidet
sich das Topsharing-Modell vom Job-Split-
ting, das eine komplette Aufieilung der Ar-
beitsgebiete und der Verantwortung vorsieht,
aber auch vom Job-Pairing, in dem alles ge-
meinsam entschieden wird.

In der Praxis werden verschiedene Moglich-
keiten angewandl, die zwischen diesen ex-
tremen Polen eingeordnet werden kinnen.

Gemeinsame Verantwortung

Die sorgfiltige Definition der gemeinsamen
Verantwortung ist entscheidend. Wihrend
Einzelaufgaben an eine Person delegiert
werden komnen, umfasst die Kemaufgabe
jene Aufgabenanteile, die Abstimmung er-
fordern. Sie enthiilt Planungsentscheide, die
Definition von Qualititszielen oder die Kl4-
rung strategischer Fragen. Diese Kernauf-
gabe macht partnerschaflliche Fiihrung aus.
Dieses partnerschaftliche Fithrungsverstind-
nis stellt aber auch eine nicht zu unterschit-
zende Herausforderung dar: Einerseits fiir
das Topsharing-Team selber, andererseils
auch fiir die Unternehmung als Ganzes.
Bedingung einer erfolgreichen Realisierung
ist, dass die Einfiihrung als Projekt definiert
und abgestiitzt wird. Diese sichert den Ein-
bezug aller beteiliglen Personen und trigt
dem weiteren Entwicklungsprozess Rech-
nung. Bei der Einfuhrung von Topsharing
sind nicht nur mit den direkt betroffenen
Personen Lisungen zu erarbeilen, sondern
auch mit den Vorgesetzten und deren Mitar-
beitenden. So wird ein Teamentwicklungs-
prozess in Gang gesetal.

(%) Julia K. Kuark ist Geschiifisfiihrerin der JKK Consul-

ting, Organisationsh in mit den Sch kten Pro-
Jjektleitung, Integration und Coaching sowie Dozentin fiir
Sozialk und Gender Mi Die Broschiire

«bemeinsam an der Spitze: Das Modell TopSharing kann
unter wi.tapsharing.ch bestellt werden.
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